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Bu calismanin amaci, is yeri maneviyati ile ¢alisan performansi arasindaki iliskiyi ve her iki olgunun
birbirini aciklama yetkinligini incelemektir. Arastirmada 18 ifadeden olusan, “Is Yeri Maneviyati
Olgegi” ile 12 ifaden olusan “Calisan Performans1 Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada anket yontemi,
bir yerel yonetim calisanlarina uygulanmigtir. Arastirma bulgularina gore is yeri maneviyati
boyutlariyla ¢alisan performansi arasinda olumlu ve anlaml: bir iligski oldugu, ancak “manevi bag” ve
“topluluk duygusu” alt boyutlarinin ¢alisan performansi iliskisini a¢iklamada yeterli olmadigi
anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is Yeri Maneviyati, Calisan Performansi, Performans Olcegi, Maneviyat

A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN WORKPLACE
SPIRITUALITY AND EMPLOYEE PERFORMANCE

ABSTRACT

The aim of this study is to research the relationship between workplace spirituality and employee
performance, and the competence of both phenomena in explaining each other. This study uses survey
method, and the surveys were conducted with Maltepe Municipality employees. the respondents were
presented with Workplace Spirituality Scale, with 18 questions, and Employee Performance Scale,
with 12 questions, measuring work engagement, mystical experience, spiritual relationship and sense
of community. According to the research findings, it has been found that there are positive and
meaningful relations between workplace spirituality and employee performance.
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GIRIS

Is yeri maneviyati, yazinda az yer bulan ve hakkinda kafalarm karisik oldugu bir konu olmaktadir.
Literatiire bir goz atildiginda, maneviyat sozciigiiniin etimolojik anlamindan yola ¢ikarak metafizik
yoni one ¢ikan bir konu olarak teolojinin konusu olmasi gerektigine isaret eden goriislerin yaninda,
yine benzer c¢ikis noktasindan hareketle, metafizik bir konunun sonuglarinin 6lgiilemeyecegi
gerekgesiyle pozitif bilim alanlarinin  konusu olamayacagina, ancak c¢alisan davranislarina
yansimalarinin Ol¢iilebilecegine isaret etmektedirler. Bu meyanda Krahnke ve digerleri (2003: 401),
maneviyatin sadece objektif, gozlemlenebilir bir yolla davranigsal ve sosyal ydnlerinin
incelenebilecegi; maneviyatin Glgiilebilir ya da tanimlanabilir olmayan boyutlarinin ise yok sayilmasi
ya da 6nemsiz kabul edilmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Benefiel ( 2003: 371) de, “Maneviyat
gibi metafizik bir konuda pozitif bilimin ydntem ve araglarini kullanma yaklasimi, maneviyat ile
organizasyon teorisi temelde birbirinden farkli alanlar oldugundan, bir¢ok énemli soruyu agiklamasiz
birakmaktadir” demektedir.

Konunun anlamindan 6te bir boyut tasiyarak gereken Onemini Ozellikle yonetim organizasyon
yazininda bulamamasinin nedenlerinden biri, Ingilizce “spirituality” sdzciigiiniin “maneviyat” olarak
Tirkgeye cevrilmesi, bazi ¢alismalarda ise “ruhsallik” ya da “tinsellik” olarak ¢evrildigine de tanik
olunmaktadir. Ikinci tiir kullanima daha ziyade felsefe, psikoloji ve pedagoji yazinlarinda
karsilagsilmaktadir. Dilimizde terimin yaygin kullanimi maneviyat seklindedir. Elestirel kaynak
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taramasi ile kavramsal ¢ergevenin olusturulma sirasinda, maneviyata agirlikli olarak dinsel anlam
yiiklenmesi olgusuna, yabanci literatiirde daha yogunlukla karsilasilmakta oldugu goériilmektedir.

Ister maneviyat, ister ruhsallik ve isterse de tinsellik olarak kullanilsin, terimin metafizik dinsel
iceriklere sahip oldugu bir gergeklik olsa da, yOnetim—organizasyon yazininda, soyut bir kavram
olarak maneviyatin, 6rgiit iklimi ve kiiltiiriinden 6rgiit vizyon ve misyonuna uzanan anlamsal olarak
zengin bir igerige sahip oldugu diisiiniilmektedir. Torenler, simgeler, mit ve efsaneler, basar1 dykiileri
seklinde kurumsallagma siireglerinde her diizey ¢alisan ve girisimcinin dile gelen ya da dile gelmeyen,
ancak onlarin davraniglarina yansiyan igsel yolculuklarinin yiiklenim, yetkinlik ve performans, tavir ve
davranis olarak disa vurulabilen anlamlar1 oldugu diisiiniilmektedir. Is yeri maneviyati, bir tiir
calisanin kendi i¢ hesaplasmasi, igsel 6z denetimi ve motivasyon aracidir. Bu bakis agisi, konunun
yazinda daha ¢ok yer almasina olanak verecektir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Is Yeri Maneviyati

Maneviyat teriminin kavramsallastirilmasinda iki farkli bakis agisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki
teolojik bakis agisi, digeri ise etiksel bakis agisidir. Dinsel agidan maneviyat, kiginin kendisi ile
yaraticisi arasindaki tek yonli bagimlilik iliskisi ve diger varliklarla ise karsilikli etkilesimi one
¢ikaran duygusal bir bagdir. Kisinin egosu ve iradesini, kendi kontrol ve denetimi disindaki bir varliga
tabi kilmasi da maneviyat hissinin bir sonucu olmaktadir. Sheep (2006: 359), teolojik bakis agisinin is
yerine yansimasi halinde, tasiyacagi tehlikeye dikkat gekmektedir. Ona gore, ruh olarak bahsettigimiz
sey, Ozellikle bazilar1 tarafindan is yeri i¢in limitlerin diginda, bazilar1 igin de savunmasiz isgilere
hegemonik inang¢ sistemlerini empoze eden, fanatik yonetici imajini animsatan, dinsel bir sdylem
olarak algilandiginda, teorisyenler ve uygulamacilar arasinda bir ihtilafa sebep olabilir. Etiksel bakis
acisina gore maneviyat, bireysel erdem algisi tarafindan ydnlendirilen, evrensel igeriklere sahip,
bireyin biitiinliik ve i¢sel yolculugu ile ilgili bir kavramdir. Insanlar arasi iliskide maneviyat hissi,
insan aklinin pozitif anlamlar tagiyan diinya ile ilgili miisterek iirliniidiir. Bununla birlikte her iki
maneviyat bakis agisinin birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilabilmesi olasi goriillmemektedir.

Is yeri tinselligi ya da maneviyati, ¢alisanlarin kendi degerleriyle &rgiit kiiltir ve degerlerinin
karsilastirilmasi sonucunda her iki degerin igsellestirilmesi yoluyla calisan tutum ve davranislariyla
disa vurumu seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Uyum, motivasyon ve is yeri performansi seklinde
maneviyatin yansimalari Orgiit i¢in Onem tasimaktadir. Literatiirde is yeri maneviyatinin farkli
boyutlar1 tanimlamig olmasina ragmen, bu calismada teolojik ve etiksel bakis agilarina dengeli bir
yaklasim sagladigi diisiiniildiigiinden, Kinjerski ve Skrypnek (2006) tarafindan gelistirilen, “ise

RT3 =99

tutkunluk”, “gizemli deneyim”, “manevi bag” ve “topluluk duygusu” boyutlari kullanilacaktir.

Ise tutkunluk; degerler, inanglar ve is arasindaki uyumu, 6zgiinliigii ve olumlu duygulanimi (Kinjerski
ve Skrypnek, 2004) yogun iyi olus halini, ulvi amaci vurgulayan anlamli bir ise sahip olma inancini,
kisinin degerleri ve inanglari ile isi arasindaki uyumu ve 6zgiin olma hissiyatin1 vurgulamaktadir. ise
tutkunluk, dinglik, adanma ve yogunlasma etrafinda; yiiksek motivasyon, sevk ve istah, esinlenme,
gurur ve odaklanma, ornek davranislar gibi anlamlari ¢agristirmaktadir. Ise tutkunluk, ¢alisanin
giidiilenme sonucu yiiksek yiiklenim, adanmiglik, baglilik gibi ise hazirlik durumunu ifade etmektedir.
Bir¢ok unsurun tutkunlugu gelistirdigine dair ¢ok sayida c¢alisma bulunmaktadir. Bu unsurlardan
bazilart; 6zerklik (Mauno vd., 2007), performans geri bildirimi (Llorens vd., 2006), odiiller (Saks,
2006) ve kurumsal destektir (Hakanen vd., 2006). Bireysel duyarliklara agik bir kavram olarak ise
tutkunluk, dis etkilere kars1 oldukca duyarlidir. Ornegin orgiitsel adalete olan giivensizlik ve ¢alisanin
degerlerine yonelik tavizkar davraniglar buna 6rnektir

Ise tutkunluk boyutunun devami niteliginde olan gizemli deneyim, ¢alisanin pozitif, enerjik ve
canlilik durumunu, miikemmellik duygusunu, yiiksek yogunluklu is odagini ve zaman ve mekan
kavramlarini 6teledigi ruh halini anlatmaktadir. Ancak bu bir tiir igsel yolculuk anlamina gelen gizemli
deneyim; uyusturucu madde almis bir kisinin ya da bir inang¢ toplulugun ayin sirasinda kapildigi cezbe
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(trans) durumundan farklidir. Calisanin biligsel iletisim duyular1 agiktir. Bir tiir iskolik ¢alisan
davranigi olarak da algilanabilir.

Manevi bag boyutu, ¢alisanin rol model olarak benimsedigi birine ya da metafizik bir varliga
baglanma duygusunu anlatmaktadir. Manevi bagin olusmasi, herhangi bir dis baski ve etkinin sonucu
ile iligkili degildir. Kurum kiiltiirin araglarindan olan, mitler ve efsaneler, basar1 dykiileri, ayin/yilin
elamani vb. uygulamalar, manevi bag olusumuna hizmet etmesi umulan araglardir. Burada konu edilen
manevi bag, kurum ve onun faaliyet alanlar ile ilgili ve i¢eriginde diinyasallik olup yakin gelecekle
ilgilidir.

Is yerindeki topluluk duygusu, insanlari kendilerini birbirlerine bagh oldugu ve bireyin i¢ diinyasi ile
digerlerinin i¢ diinyasi arasinda belirli bir iligski oldugu inancina dayanmaktadir (Milliman vd., 2003).
Giacalone ve Jurkiewicz (2003), orgiitsel maneviyati, ¢alisanlarin birbirleriyle paylastiklar1 sevingleri
ve aidiyet duygularmi saglayan ve kolaylastiran, orgiitsel degerlerin yer aldigi orgiit kiiltliriiniin
kanitlandigi bir ¢er¢eve olarak gérmektedir. Maneviyatin, ¢alisanlara birbirine baglilik ve topluluk
duygusu kazandirdigi soOylenebilir (Karakas, 2010). Fleischman (1994), evrensel ve insan
deneyimlerinin ortak noktasi olan “sosyal baglanti ya da iiyelik ihtiyaci” olarak orgiitsel maneviyatin
o6nemli bir yoniinii ortaya koymaktadir. Topluluga ait olmanin bir pargasi olan iiyelik, baglilik temali
bir olgudur. Is yerinde galisanlar sahip olduklar baglantilara ve kendilerini genis bir toplumun parcasi
olarak veya o gruba bagli olarak hissetmelerine deger vermektedir (Pfeffer ve Salancik, 2003).
Marques vd. (2007: 97-98) de, orgiitsel maneviyati, birbirine karsilikli bagli olma olgusuna
dayandirmaktadir.

Calisan Performansi

Performans, ¢alisanin kurumca tespit edilmis standartlara ulagmak i¢in gostermis oldugu cabalarin
toplamidir. Performansin bir anlam tasiyabilmesi i¢in niimerik degerlerle Olgililebilmesi gerekir.
Performans konusu yonetim organizasyon literatiiriine, Bilimsel Yonetim Okulunun kurucusu ile
Taylor tarafindan dahil edilmistir. Orgiitleri makine olarak goren bu yaklasimda performans, bir
denetim ve kontrol aract islevi gérmiis ve calisanin iicretlemesine temel veri kaynagi olusturmustur.
Performans degerlemesi; bireysel, grup/takim ya da oOrgiitsel diizeyde yapilabilmekte, 360 derece
yonetim geregi, ¢alisanin iste gecen tiim zamani degerlemenin konusu olmaktadir. Verimlilik, etkinlik
ve rasyonellik gibi akraba isletmecilik terimleri ile performans terimi anlamlandiriimaktadir. Modern
insan kaynaklari, yonetimin temel islevlerinden biri haline gelmistir. Calisan performansini etkileyen
faktorlerin basinda ¢alisanin motivasyonundaki diigiiklilk gelmektedir. Bunda ¢alisanin is-yasam
dengesi saglayamamasi, c¢alisanin adalet algisini bozucu uygulamalar, despotik ydnetici tutum ve
davraniglari, ¢alisanin yaptigi isi anlamsiz bulmasi, kuruma giivensizlik ve kurum i¢i iletisimsizlik
gibi yapisal sorunlar etkili olmaktadir.

YONTEM

Bu c¢aligmanin amaci, i yeri maneviyati boyutlar ile ¢alisan performansi arasindaki iligki olup
olmadigimi incelemek ve her iki olgunun birbirini agiklama yetkinligini belirlemektir. Arastirmada,
nicel aragtirma yontemlerinden anket yontemi kullanilmistir. Kaynak taramasi ile ulasilan kanaatler
dogrultusunda olusturulan aragtirma modeli ve bu modelin testi i¢in gelistirilen hipotezler asagidadir:

ise Tutkunluk(iT)

Gizemli Deneyim
is Yeri Maneviyati Calisan Performansi

Manevi Bag

Topluluk Duygusu

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Hipotezler
H1: Is yeri maneviyat1 boyutlari ile ¢alisan performansi olumlu ve anlamli bir iliski vardir.
H2: Is yeri maneviyati boyutlarinin ¢alisan performansini pozitif yonli agiklayicilari bulunmaktadir

Arastirmanin drneklemini, kasti 6rnekleme ydntemiyle segilen Istanbul ili Maltepe Belediyesi biiro
caliganlar1 olusturmaktadir. Calisan sayis1 kadar anket formu dagitilmis, anket formlardan 122 adet
geri doniis olmus, geri donen anketlerden 13 adedi birden fazla sik isaretlendiginden analize dahil
edilmemistir.

VERI TOPLAMA ARACLARI

Is Yeri Maneviyat1 Olcegi

Kinjerski ve Skrypnek (2006) tarafindan gelistirilen ve Unal ve Turgut (2015) tarafindan Tiirkceye
uyarlanarak giivenirlik ve gegerlik c¢alismalar1 yapilan Olgekte altili Likert tipinde (1: hig
katilmiyorum, 6: tamamen katiliyorum) 18 madde 4 boyutta (ise tutkunluk, gizemli deneyim, manevi
bag, topluluk hissiyat1) yer almaktadir. Olgek ve alt boyutlarda yiiksek puan, is yerinde maneviyatin
yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada 6lgegin Cronbach Alpha katsayisi 0,95; alt boyutlarin
Cronbach Alpha katsayilar1 0,91 /0,90 /0,93 / 0,87 olarak tespit edilmistir

Calisan Performansi Olcegi

Sigler ve Pearson (2000) tarafindan gelistirilen ve Akkog vd. (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak
giivenirlik ve gecerlik ¢alismalar1 yapilan 6lgekte besli Likert tipinde (1: kesinlikle katilmiyorum, 5:
kesinlikle katiliyorum) 12 madde tek boyutta yer almaktadir. Olcek ve alt boyutlarda yiiksek puan
¢aligsanin performans algisinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu c¢alismada, 6l¢egin Cronbach
Alpha katsayisi 0,95 olarak tespit edilmistir.

VERILERIN ANALIiZi

Veriler, SPSS (Statistical Package Program for Social Science) 16.0 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri frekans ve yiizde tablosu olarak gdsterilmistir. Olgek
puanlarinin normallik sinamasinda Carpiklik (Skewness) katsayist kullanilmigtir. Siirekli bir
degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilim o6zelliginde kullanilan garpiklik katsayisinin
(Skewness) +1 simirlar1 iginde kalmasi, puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi
seklinde yorumlanabilir (Blyiikoztirk, 2011). Yapilan normallik smmamasinda 6lgek puanlarinin
normal dagilim gosterdigi tespit edildiginden puanlarin cinsiyet, medeni durum ve 6grenim diizeyine
gore karsilastirilmasinda bagimsiz iki orneklem t testinden, yas gruplart ve ¢alisma siiresine gore
karsilastirllmasinda ANOVA testinden yararlanilmistir. ANOVA testinde anlamli farklilik
goriildiigiinde farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD post hoc testi
kullanilmistir. Is yeri maneviyati ve performans arasindaki iliskide Pearson korelasyon analizinden
yararlanilmistir. Analizlerde giiven araligi %95 (anlamlilik diizeyi 0,05 p<0,05) olarak belirlenmistir.
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BULGULAR
Tablo 1’°de katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore frekans ve yiizde dagilimi gésterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilari Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Demografik Degisken Gruplar n %
Kadin 70 64,8
Cinsiyet
Erkek 38 35,2
Evli 65 60,2
Medeni durum
Bekar 43 39,8
30 yas ve alt1 33 30,6
31-40 yas 36 33,3
Yas gruplari
41-50 yas 24 22,2
51 yas ve lstii 15 13,9
) Lise 46 42,6
Ogrenim diizeyi )
Universite 62 57,4
5 yil ve daha az 34 31,5
6-10 y1l 27 25,0
Toplam calisma siiresi
11-15 y1l 15 13,9
16 yil ve tsti 32 29,6

Arastirmaya katilan 108 calisanin %64,8’1 kadin, %35,2’si erkektir. Katilimcilarin %60,2’si evli,
%39,8’1 bekardir. Katilimcilarin %30,6°s1 30 yas ve alti, %3,3°4 31-40 yas, %22,2°si 41-50 yas,
%13,9°’u 51 yas ve istidiir. Katilimcilarin %42,6’s1 lise, %57,4’1 iniversite diizeyinde O0grenim
gormiistiir. Katilimcilarin - %42,6’s1  lise, %57.,4’1 iniversite diizeyinde 06grenim goérmiistir.
Katilimeilarin %31,5’inin toplam galisma siiresi 5 yil ve daha az, %25’inin 6-10 yil, %13,9’unun 11-
15 yil, %29,6’sii1n 16 yil ve iistiidiir (Tablo 1).

Tablo 2°de 6l¢ek ve alt boyut puanlarina ait betimsel istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 2. Olcek ve Alt Boyut Puanlarma Ait Betimsel Istatistikler

Olcek ve Alt Boyut n  Min. Maks. X SS  Carpikhik
Ise Tutkunluk 108 1,00 6,00 425 1,26 -0,28
Gizemli Deneyim 108 1,00 6,00 3,77 1,35 0,03
Manevi Bag 108 1,00 6,00 337 161 0,16
Topluluk Duygusu 108 1,00 6,00 3,60 1,39 0,19
ISYERi MANEVIYATI 108 1,00 6,00 3,75 1,16 -0,10
CALISAN PERFORMANSI 108 1,00 500 3,65 1,00 -0,20

Katilimeilarin ige tutkunluk puanlarinin yiiksek diizeyde; gizemli deneyim, manevi bag, topluluk
duygusu ve is yeri maneviyatt toplam puanlarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir (6-1=5/5=1;
1,00-2,00: ¢ok diisiik; 2,01-3,00: diisiik; 3,01-4,00: orta, 4,01-5,00: yiiksek; 5,01-6,00: ¢ok yiiksek).
Calisan performansi puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (5-1=4/5=0,80; 1,00-1,80:
¢ok diisiik; 1,81-2,60: diisiik; 2,61-3,40: orta, 3,41-4,20: yiiksek; 4,21-5,00: ¢ok yiiksek).

Tablo 3’te Olgek puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasina ait bagimsiz iki 6rneklem t testi
sonuglaria yer verilmistir.

Tablo 3. Olcek Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasia Ait t Testi Sonuglari

Olcek Cinsiyet n X SS t p

) Kadmn 70 4,06 1,29
Ise Tutkunluk -2,17 0,032
Erkek 38 4,61 1,14

Kadmn 70 3,62 1,38
Gizemli Deneyim -1,62 0,107
Erkek 38 4,06 1,26

Kadmn 70 3,42 1,66
Manevi Bag 0,42 0,672
Erkek 38 3,28 1,54

Kadmn 70 3,51 1,46
Topluluk Duygusu -0,99 0,322
Erkek 38 3,78 1,23

] . . Kadmn 70 3,65 1,22
ISYERI MANEVIYATI -1,19 0,235
Erkek 38 3,93 1,03

CALISAN Kadmn 70 3,48 1,10 4l 0.018
PERFORMANSI Erkek 38 396 0,69
Research Article - Submit Date: 01.03.2019, Acceptance Date: 10.05.2019 218

DOINO: 10.17932/IAU.EJNM.25480200.2019.3/3.213-225
Copyright © e-Journal of New Media



e-Journal of New Media / Yeni Medya Elektronik Dergi - eINM
ISSN: 2548-0200, September 2019 Volume 3 Issue 3, p.213-225

Ise tutkunluk puanlarmin cinsiyete gore anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (t=-2,17; p<0,05).
Erkek katilimcilarin igse tutkunluk puanlari, kadin katilimcilarin puanlarina gore anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Gizemli deneyim, manevi bag, topluluk duygusu alt boyutlar1 ve is yeri maneviyati dlgek
puanlarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Calisan
performansi puanlarinin cinsiyete goére anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=-2,41; p<0,05).
Erkek katilimcilarin performans puanlari, kadin katilimcilarin puanlarina gore anlamli diizeyde daha
yiiksektir.

Tablo 4’te 6l¢ek puanlarinin medeni duruma gore karsilagtirilmasina ait bagimsiz iki érneklem t testi
sonuglaria yer verilmistir.
Tablo 4. Olcek Puanlarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasia Ait t Testi Sonuclari

Medeni _
Olcek Durum n X SS t p

) Evli 65 4,24 1,29
Ise Tutkunluk -0,10 0,924
Bekar 43 4,27 1,24

Evli 65 3,68 1,31
Gizemli Deneyim -0,92 0,360
Bekar 43 3,92 1,41

Evli 65 3,59 1,75
Manevi Bag 1,79 0,075
Bekar 43 3,03 1,33

Evli 65 3,75 1,51
Topluluk Duygusu 1,30 0,196
Bekar 43 3,39 1,18

. . _ Evii 65 381 124
ISYERI MANEVIYATI 0,71 0,481
Bekir 43 3,65 1,03

CALISAN Evli 65 359 111

PERFORMANSI -0,71 0,477

Bekar 43 3,73 0,81

Is yeri maneviyat1 lgek ve alt boyut puanlarinin medeni duruma gore anlaml farklilik gostermedigi
(p>0,05) tespit edilmistir.

Calisan performansi 6lgek puanlarinin medeni duruma gore anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05)
tespit edilmistir.

Tablo 5’te 6l¢ek puanlarinin 6grenim diizeyine gore karsilastirilmasina ait bagimsiz iki 6rneklem t
testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 5. Olgek Puanlarinin Ogrenim Diizeyine Gore Karsilastirilmasina Ait t Testi Sonuglari

Ogrenim B
Olcek Diizeyi n X SS t p
) Lise 46 4,20 1,30
Ise Tutkunluk ) -0,41 0,686
Universite 62 4,30 1,24
Lise 46 3,56 1,35
Gizemli Deneyim ) -1,42 0,158
Universite 62 393 1,34
Lise 46 3,86 1,57
Manevi Bag ) 2,77 0,007
Universite 62 3,01 1,56
Lise 46 3,58 1,56
Topluluk Duygusu ) -0,17 0,862
Universite 62 3,62 1,26
. . . Lise 46 3,79 1,25
ISYERI MANEVIYATI ) 0,36 0,722
Universite 62 3,71 1,10
CALISAN Lise 46 3,52 1,07 nr 0242
PERFORMANSI Universite 62 3,75 0,95

Manevi bag puanlariin 6grenim diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=2,77;
p<0,05). Lise diizeyinde 6grenim goren katilimcilarin manevi bag alt boyut puanlari, iiniversite
diizeyinde Ogrenim goéren katilimcilarin puanlarina gore anlamh diizeyde daha yiiksektir. ise
tutkunluk, gizemli deneyim, topluluk duygusu alt boyutlar1 ve is yeri maneviyati dl¢ek puanlarinin
o0grenim diizeyine gore anlamli farklilik gdstermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

Calisan performansi 6l¢ek puanlarinin 6grenim diizeyine gére anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05)
tespit edilmistir. Tablo 6’da G6lgek puanlarinin yas gruplarina karsilastirmasina ait tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6. Olcek Puanlarmin Yas Gruplaria Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuglari

Anlamh
Alt Boyut Yas Gruplar1i n X SS F p Fark
A-30yasvealts1 33 4,69 1,10 A>B
B-31-40yas 36 3,86 1,20
Ise Tutkunluk C-41-50yas 24 443 1,53 3,06 0,032
D-Slyasve 15 396 101
ustu
Gizemli Deneyim A-30yasvealtt 33 433 1,29 3,57 0,017 A>Il§,C,
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B-31-40yas 36 3,38 1,24
C-41-50yas 24 3,83 1,36
D-Slyasve 15 340 137
ustu
A-30yasvealn1 33 3,09 1,25
B-31-40yas 36 3,43 1,67
Manevi Bag C-41-50yas 24 3,83 1,86 1,14 0,338
D-Slyasve 15 311 173
ustu
A-30yasvealt1 33 4,01 1,14
B-31-40yas 36 3,31 1,37
Topluluk Duygusu C-41-50yas 24 3,76 1,61 2,11 0,103
D-Slyasve 5 318 42
ustu
A-30yasvealtn1 33 4,03 0,90
. . B-31-40yas 36 3,49 1,13
ISYERI
MANEVIYATI C-41-50yas 24 396 141 L6 0125
D-Slyasve 15 341 120
ustu
A-30yasveals1 33 3,94 0,76
B-31-40yas 36 341 1,03
CALISAN
PERFORMANSI C-41-50yas 24 3,52 1,29 1,95 0,12
D-Slyasve 15 3499 071
ustu

Ise tutkunluk (F=3,06; p<0,05) ve gizemli deneyim (F=3,57; p<0,05) alt boyut puanlarinin
katilimcilarin yas gruplarina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmisti. Farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore:

- 30 yas ve alt1 katilimecilarin ise tutkunluk alt boyut puanlari, 31-40 yas grubu katilimcilarin

puanlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.

- 30 yas ve alt1 katilimcilarin gizemli deneyim alt boyut puanlari, 31-40 yas, 41-50 yas ve 51
yas ve istii katilimcilarin puanlarina gére anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Manevi bag, topluluk duygusu alt boyutlar1 ve is yeri maneviyat: 6lgek puanlarinin yas gruplarina
gore anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Calisan performansi 6l¢ek puanlarinin

yas gruplarina gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.
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Tablo 7°de 6lgek puanlarinin toplam ¢alisma siiresine karsilastirmasina ait tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 7. Olgek Puanlarinin Toplam Calisma Siiresine Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi

Sonuglari
Anlamh
Alt Boyut Calisma Siiresi n X SS F p Fark
A-Syilvedahaaz 34 483 1,06 A>g’c’
Ise Tutkunluk B-6-10 yil 273,77 1,09 4,57 0,005
C-11-15y1l 15 3,89 1,37
D-16 yil veiisti 32 4,22 1,35
A-Syilvedahaaz 34 442 122 A>g’c’
Gizemli Deneyim B-6-10 yil 27 326 LI8 4,56 0,005
C-11-15y1l 15 3,56 145
D-16 yil ve st 32 3,63 1,36
A-5yilvedahaaz 34 3,25 1,51
B-6-10 y1l 27 3,16 141
Manevi Bag 0,59 0,622
C-11-15y1l 15 3,78 1,82
D-16yilvetsti 32 3,49 1,80
A-Syilvedahaaz 34 3,99 1,10 A>g’c’
Topluluk B-6-10 y1l 27298 L1 595 037
Duygusu
C-11-15y1l 15 3,61 1,53
D-16 yil vetisti 32 3,72 1,63
A-5yilvedahaaz 34 4,12 0,90
iSYERI B-6-10 y1l 27 3,29 0,93 S 66 0.05]
MANEVIYATI C-11-15yi 15 371 135 ’
D-16 yilvetisti 32 3,76 1,38
A-Syilvedahaaz 34 403 0,62 A>B,C,
CALISAN 303 0033 D
PERFORMANSI ’ i
B-6-10 y1l 27 3,41 1,08
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C-11-15y1l 15 3,76 1,12

D-16yilvetusti 32 340 1,11

Ise tutkunluk (F=4,57; p<0,05), gizemli deneyim (F=4,56; p<0,05), topluluk duygusu (F=2,92;
p<0,05) alt boyut puanlarinin katilimeilarin toplam g¢alisma siiresine gore anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc
testi sonuglaria gore toplam calisma siiresi 5 yil ve daha az olan katilimcilarin ise tutkunluk, gizemli
deneyim ve topluluk duygusu alt boyut puanlari, toplam ¢alisma siiresi 6-10 yil, 11-15 yi1l ve 16 y1l ve
iistii olan katilimcilarin puanlarina goére anlamli diizeyde daha yiiksektir. Manevi bag alt boyut ve is
yeri maneviyatt Olgek puanlarinin toplam calisma siiresine gore anlamli farklilik goéstermedigi
(p>0,05) tespit edilmistir.Calisan performans: puanlarinin toplam calisma siiresine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=3,03; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore toplam galigma siiresi 5 yil ve daha
az olan katilimcilarin performans puanlari, toplam ¢alisma siiresi 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve isti
olan katilimcilarin puanlarina gére anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 8’de is yeri maneviyati ile ¢alisan performansi arasindaki iliskiye Pearson korelasyon analizi
sonuglaria yer verilmistir.

Tablo 8. Is Yeri Maneviyati ile Calisan Performansi1 Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Analizi

Olcek ve Alt Boyut 2 3 4 5 6
. %

1-Ise Tutkunluk 0,81**  0,49*%*  0,65%* 0’26 0,21%*
%

2-Gizemli Deneyim 0,45**  (,63%* 0’25 0,27**
%

3-Manevi Bag 0,54** 0’7*7 0,01
%

4-Topluluk Duygusu 0’24 0,10

5-ISYERI MANEVIYATI 0,19%

6-CALISAN PERFORMANSI 1

Ise tutkunluk (r=0,21; p<0,05), gizemli deneyim (r=0,27; p<0,05), is yeri maneviyat1 (r=0,19; p<0,05)
puanlari ile ¢alisan performansi arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski tespit edilmistir. Ise tutkunluk,
gizemli deneyim ve is yeri maneviyati yiiksek olan ¢alisanlarin performansi da yiiksektir.

SONUC

Elde edilen bulgulara gore; demografik faktorler bakimindan is yeri maneviyati alt boyutlari ile ¢alisan
performans iliskisi asagidadir:

* Medeni durum bakimindan: Is yeri maneviyat1 ve galisan performansi bakimimdan anlaml
bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.

¢ Cinsiyet bakimindan: Gizemli deneyim, manevi bag, topluluk duygusu alt boyutlar1 ve is

yeri maneviyatt 6lgek puanlarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi; erkek

katilimcilarin ige tutkunluk puanlari ile ¢alisan performans puanlari, kadin katilimcilarin
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puanlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t=-2,41; p<0,05). Bu
sonug, kadin ¢alisanlarin kariyer beklentileri ile ilgili “cam tavan” yaklasimi ile uyumludur.
Ogrenim diizeyi bakimindan: Ise tutkunluk, gizemli deneyim, topluluk duygusu alt
boyutlar1 ve is yeri maneviyati Olcek puanlart ile ¢alisan performansi 6lgek puanlarinin
ogrenim diizeyine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05); manevi bag puanlarinin
ogrenim diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=2,77; p<0,05). Lise
diizeyinde 6grenim goren katilimcilarin manevi bag alt boyut puanlari, iiniversite diizeyinde
o6grenim goren katilimcilarin puanlarina goére anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bu sonucun
liniversite egitiminin ¢alisanlara bir¢ok evrensel degeri vermesi ile aciklanabilecegi
diistiniilmektedir.

Yas gruplar1 bakimindan: Manevi bag, topluluk duygusu alt boyutlar1 ve is yeri maneviyati
Olgek puanlari ile ¢alisan performansi 6lgek puanlarinin yas gruplarina goére anlamli farklilik
gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. 30 yas ve alt1 katilimcilarin, ise tutkunluk alt boyut
puanlari, 31-40 yas grubu katilimcilarin puanlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.
Gizemli deneyim alt boyut puanlari, 31-40 yas, 41-50 yas ve 51 yas ve iistii katilimcilarin
puanlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Calisma siiresi bakimindan: Manevi bag alt boyut ve is yeri maneviyatt 6l¢ek puanlarinin
toplam calisma siiresine gore anlamli farklilik gdstermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. ise
tutkunluk (F=4,57; p<0,05), gizemli deneyim (F=4,56; p<0,05), topluluk duygusu (F=2,92;
p<0,05) alt boyut puanlarinin katilimcilarin toplam g¢alisma siiresine gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Toplam c¢alisma siiresi 5 yi1l ve daha az olan katilimcilarin ise
tutkunluk, gizemli deneyim ve topluluk duygusu alt boyut puanlari ile performans puanlari
toplam ¢alisma siiresi 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve listii olan katilimcilarin puanlarina gore
anlamli diizeyde daha yiiksektir. Yas gruplari ve ¢alisma siireleri bakimindan manevi bag alt
boyutu 6lgek puaninin farklilik gostermemesi, inang sisteminin sabitesinin yiiksek olmasi ile
aciklanabilecektir. Diger alt boyutlarda yas ve ¢alisma siiresi artikca 6lgek puanlarinin
diismesi; orgiit kiltiir ve iklimi, ig-yasam dengesi ve calisanin rutinden kaynakli ¢ogu
motivasyon faktoriiniin etkisizlesmesi ile agiklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Ulasilan bu sonuglara gore:

“H1: Is yeri maneviyati boyutlar: ile ¢alisan performansi arasinda olumlu ve anlamli bir iliski
vardir” hipotezi KABUL;

“H2:

Is yeri maneviyati boyutlarmin ¢alisan performansinmi  pozitif yonlii agiklayicilar:

bulunmaktadir” hipotezi ise “manevi bag” ve topluluk duygusu” alt boyutlarinin “calisan performansi”
iligkisini aciklayicilar1 yeterli olmadigindan RED edilerek arastirma modelinin asagidaki sekilde
tanimlanmasi uygun goriilmektedir.

/ ise Tutkunluk
is Yeri Maneviyati

Gizemli deneyim

Calisan Performansi

Sekil 2. Arastirma Sonu¢ Modeli
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